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Bakgrund• Led i arbete med strategisk 
skoladministration

• Kartläggning av administrationen 
inom vux

• Kommunala huvudmän

• Enskilda anordnare

• Intervjuer administratörer och 
skolledare

• Samarbete med ViSa under 
kartläggningen



Utgångspunkter
• Vuxenutbildningens särart

• Hur påverkar särarten 
administrationen

• Administrationens roll och 
betydelse



Resultat
• Rapport ”Motorn i maskineriet”

• Administrationen inom vux

•Mer betydelsefull

•Mer komplex

•Mer självständig



Vuxenutbildningens 
administration• Administratören

• Kvalificerat och komplext

• Organisation

• Påverkan av särart

• Effekter av satsningar



Administratören
• Kvinna

• 40 – 50 år

• Arbetat länge inom vux

• 56 %, 6 år eller längre

• Vanligt med eftergymnasial utbildning

• 55 %

• Spelar roll

• Får lösa andras arbetsuppgifter

• 60 %, en gång i veckan



Kvalificerat och 
komplext

• Mer ett eget verksamhetsområde 
än inom gy

• Lagar och förordningar

• Ekonomiska system

• Myndighetskontakter

• CSN

• Arbetsförmedlingen

• Socialtjänsten

• Skolverket

• Skolinspektionen



Organisation
• Egen enhet eller nära rektor

• Tydligare roll inom 
organisationen

• Egen chef – högre status

• ”Kvalitetscontroller”

• Strategisk administration



Påverkan av särart
• Kursbaserat

• Stort antal kurser

• Variationer mellan kommuner

• Inga klasser – administratören blir 
”klassföreståndare”

• Flexibilitetskravet

• Många antagningar

• 20 steg var 6:e vecka

• Valfri studietakt

• Avbrott eller inte

• CSN…..

• Betygshantering



Påverkan av särart• Entreprenaderna

• Dubbelarbete eller inte?

• Kommunerna lägger över mer 
administration på anordnarna

• Problem t.ex. Stockholmsområdet

• Målgrupperna

• Vanligt med behov av stöd

• Vanligt med reception

• Studiestöd betydelsefullt



Effekter av 
satsningar

•Mer direkt koppling till resultat

• Samlad administration ger mer 
effekt



Framgångsfaktorer• Struktur och ordning

• Organisation

• Avlastad rektor – mer tid till 
pedagogiskt ledarskap

•Mer analys

• Satsningar på kvalifikationer



Förbättringsområden
• Förståelsen för särarten

• Huvudman

• Myndigheter

• System

• Administrativa perspektivet i 
utredningar

• CSN

• Kommunal samordning

• Kompetensutveckling

• Betygshantering



Tack så mycket!




